Ratos AB Faststalld av Ratos styrelse den 28 mars 2023
(ersatter policy faststalld den 22 mars 2022)

Uppfoérandekod

Ratos affarsidé ar att utveckla medelstora bolag med huvudkontor i Norden, som ar eller kan bli
marknadsledande.

Vart mal ar att vara grundvarderingar, Simplicity, Speed in Execution och It's All About People,
inte bara ska genomsyra hur vi agerar som &gare utan aven vara val férankrade i var
foretagskultur. Var ambition ar att leva upp till de forvantningar som vara intressenter kan stalla
pa oss.

Omfattning
Uppférandekoden géller samtliga medarbetare i Ratos koncern och samtliga representanter,
inklusive styrelseledaméter och industriella radgivare.

= Ratos AB ar ansvarigt for de etiska riktlinjerna och for uppféljning av dessa.

» Med samtliga medarbetare i Ratos koncern avses samtliga anstéllda i Ratos moderbolag och
innehav. Med innehav menas bade dotterbolag och intressebolag.

» Ratos dotterbolag kan valja att direkt anta uppférandekoden som den presenteras i detta
dokument eller anta en egen uppférandekod som inkluderar samma principer som en lagsta
niva. Med benamningen uppférandekoden syftas harefter till nagot av dessa tva alternativ.

= Ratos dnskar dven att samtliga medarbetare i intressebolag foljer Ratos uppférandekod och
kommer att verka for att dessa principer antas aven i intressebolagens uppférandekoder pa
samma satt som for dotterbolag, i samverkan med meddelagare.

= Samtliga bertrda parter har ett ansvar att kanna till riktlinjerna och vad de innebér i relevanta
sammanhang. Vid fragor eller tvivel kring vad riktlinjerna innebar eller hur de skall praktiseras
skall narmsta chef i forsta hand radgoras.

= | dotterbolagen ansvarar respektive ledning fér information om, genomférande och uppféljning
av riktlinjerna i uppférandekoden som en del av bolagets hallbarhetsarbete. Baserat pa
uppférandekoden ska varje dotterbolag ta fram konkreta och relevanta riktlinjer och
uppfoljningsrutiner for hur uppférandekoden och dessa ataganden genomfors i praktiken i
respektive bolag, i linje med dverenskommelse med respektive bolags styrelse och Ratos.

» Ledare i Ratos koncern har ett sarskilt ansvar och ska forega med gott exempel. Alla ledare ar
skyldiga att ga igenom uppférandekoden med nyanstallda samt 6vriga anstallda regelbundet
sa att alla berorda parter kanner till riktlinjerna och vad de innebaér i relevanta sammanhang.

Ratos kommer se till att omedelbara disciplinara atgarder, sasom varning eller uppsagning, vidtas
mot den som bryter mot denna uppférandekod och att rapportering sker till berérda myndigheter
av forhallanden som &r i strid med tillampliga lagar och regler.

Uppforandekoden bor lasas i kombination med Ratos policy for hallbarhet, Corporate
Responsibility och ansvarfulla investeringar, &garpolicy samt miljopolicy.

Ratos ataganden

Ratos skrev 2013 under FNs Global Compact. Denna uppforandekod &r baserad pa Global
Compacts tio principer som i sin tur baseras pa FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna,
ILOs grundlaggande konventioner om de manskliga rattigheterna i arbetslivet, Rio-deklarationen
samt FN:s konvention mot korruption. Det ar Ratos uppfattning att ett professionellt, aktivt och
ansvarsfullt &garutdévande innefattar efterlevnad inte enbart av lokala lagar och férordningar, utan
aven av val férankrade och vitt spridda folkrattsliga konventioner, éverenskommelser och etiska
normer.
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Respekt for manniskor och manskliga rattigheter

Vi respekterar grundlaggande manskliga rattigheter

» Ratos respekterar FN:s konventioner for ménskliga rattigheter och dnskar ta det ansvar vi har
gentemot vara anstallda och de samhallen dar vi ar verksamma.

» Ratos foljer de lagar och forordningar som géller i de lander vi &r verksamma.

Vi erbjuder vara anstallda rattvisa och rimliga arbetsvillkor

» Vara anstéllda ar en av vara viktigaste resurser och relationen ska bygga pa émsesidig respekt
och fortroende.

» Ratos stravar efter att attrahera, utveckla och behélla kvalificerade och motiverade
medarbetare i en professionell miljo.

= Vara medarbetare ska erbjudas en sdker och sund arbetsmiljo som vi soker att standigt
forbattra.

= De anstdllningsvillkor som erbjuds de anstédllda ska uppfylla minimikraven i nationell lag
och/eller kollektivavtal samt relevanta ILO-konventioner. Ratos stravar efter att betala rattvisa
I6ner och férmaner i enlighet med relevanta normer pa de platser koncernen har verksamhet.

Ratos tar avstand fran barnarbete och tvangsarbete

» Vi anstéller inga personer under 15 ar eller tillamplig hogre lagstadgad minimialder.

* Vi accepterar inte tvangsarbete, slavarbete eller andra former av ofrivilligt arbete vid vara
arbetsplatser.

Vi ar en icke-diskriminerande arbetsplats som framjar jamstalldhet och mangfald

» Vibehandlar alla individer lika oavsett, men inte begransat till kén, kdnsoverskridande identitet
eller uttryck, religion eller annan trosuppfattning, etnisk tillhérighet, funktionsnedsattning,
sexuell laggning eller alder.

* Vi arbetar aktivt med likabehandling, jamstélldhet och mangfald i frdgor som ror vara
medarbetares arbetsférhallanden, l6ner och andra anstéallningsvillkor, rekrytering och
befordran, utbildning och dvrig kompetensutveckling samt maojligheter att forena férvarvsarbete
och foraldraskap. Vi rekryterar enbart utifrdn meritokratiska grunder och kompetens samt ger
lika 16n och arbetsvillkor for likvardigt arbete.

* Vi har nolltolerans mot trakasserier och arbetar aktivt for en foretagskultur och
arbetsgemenskap fri fran all form av diskriminering och trakasserier.

* Vi framjar mangfald och jamstalldhet i alla delar av var verksamhet, saval i den egna
organisationen som i vara portfoljbolag. Utover att jamstalldhet och mangfald har ett varde i sig
sjalv ur ett rattighets- och demokratiskt perspektiv ar vi dvertygande om att det aven starker var
[6nsamhet och konkurrenskratt.

» Medarbetare i Ratos koncern har ett medansvar for att verka for en icke-diskriminerande och
inkluderande arbetsplats.

Vi respekterar vara anstalldas ratt att verka gemensamt
» Vara anstéllda har ratt att bilda eller ansluta sig till fackféreningar och vi respekterar vara
medarbetares och deras fackféreningars ratt att forhandla om kollektivavtal.

Ratos ar emot kdp av sexuella tjanster och barnpornografi

= Kop av sexuella tjanster, sexuellt utnyttjande av barn och barnpornografi ar olagligt enligt
lagstiftning i flertalet l&nder, inklusive Sverige, och kan understddja manniskohandel
(trafficking), vilket ar ett brott mot de manskliga rattigheterna.

» Medarbetare i Ratos koncern pa& uppdrag och affarsresor, aven internationellt, forvantas
respektera Ratos stallningstagande samt folja radande lagstiftning. Detta galler oavsett land
samt bade under och efter arbetstid.

= Under 2018 installerades programvaran NetClean ProActive, ett skydd mot barnpornografiskt
material, pd Ratos AB:s alla datorer.
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God affarsetik
Alla medarbetare och representanter forvantas visa arlighet och integritet i samspelet med andra
medarbetare, kunder, leverantotrer, affarspartners, organisationer och myndigheter.
» Ratos har nolltolerans mot alla former av korruption och ska arbeta aktivt med att sékerstélla
att det inte férekommer inom Ratoskoncernen.
- Med begreppet korruption avses missbruk av fortroendestallning for egen eller bolagets
vinning,
t ex genom tillampningen av mutor.
- Det ar forbjudet att sdval erbjuda, utlova eller lamna som att begara, godta ett |6fte om eller
ta emot en muta.
- En muta ar en gava eller annan forman som kan paverka annan att inom ramen for sin
anstallning eller sitt uppdrag otillbérligt gynna givaren.

» Ratos medarbetare far t.ex. inte erbjuda, ge eller ta emot eller begara gavor, tjanster,
underhallning eller annan férman som:

- Strider mot allmén affarspraxis.

- Har ett oskaligt varde.

- Utgdrs av pengar, vardepapper, penninglan, andra former for personliga betalningar i form
av rabatter, kommissioner, bonusar eller provisioner.

- Utgors av rena nojes- eller semesterresor.

- Strider mot géllande lagar och/eller éverskrider lokal sedvanja.

- Erbjuds till personer anstallda i den offentliga sektorn i samband med néra férestaende eller
pagaende upphandling eller beslut som utgér myndighetsutévning.

- Andra formaner som pa grund av sitt varde eller andra relevanta omstandigheter typiskt sett
riskerar att otillborligen paverka mottagaren i utévningen av sin professionella garning eller
som pa annat satt riskerar att besvara foretaget eller medarbetaren vid ett eventuellt
offentliggdrande.

» Detta forhindrar inte Ratos medarbetare att ta emot eller erbjuda férmaner i syfte att behalla
och frAmja goda affarsrelationer med kunder och andra affarspartners.

- Forutsattningen ar att sadana formaner ar mattliga, accepteras och erbjuds oppet samt i
ovrigt ar i enlighet med denna uppférandekod och svensk Kod om gavor, beléningar och
andra formaner i naringslivet.

- Respektive dotterbolags ledning ansvarar for att ta fram lampliga riktlinjer for medarbetares
representation och gavor.

Ratos arbetar systematiskt for att férebygga korruption

» Ratos ledning och ledningen for respektive dotterbolag ansvarar for att regelbundet analysera
riskerna for korruption knutet till den egna verksamheten.

* Dotterbolagens respektive ledningar ansvarar for att uppratthalla ett adekvat anti-
korruptionsprogram och genomféra andra eventuella atgarder som anses nodvandiga for att
forhindra de korruptionsrisker som identifierats vid riskanalysen.

Vi stodjer och efterstravar rattvis konkurrens

» Medarbetare i Ratos koncern ska darfor folja alla relevanta konkurrensregler och avsta fran att
ingd olovliga konkurrensbegransande avtal samt utvéxla olovlig pris- och/eller
marknadsinformation med konkurrenter.

Vi foljer gallande regler for exportkontroll

= Ratos ska uppfylla alla gallande regler vad avser exportkontroll, inbegripet att inte handla i strid
mot, eller med personer som utpekas i, ekonomiska sanktioner.

» Ratos ska vidare inte handla med eller exportera kéansliga varor utan erforderliga exporttillstand.
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Intressekonflikter undviks

Ratos organisation ar politiskt oberoende och vara medarbetare verkar for Ratos basta

» Ratos medarbetare ska alltid arbeta fér Ratos basta intressen och undvika alla handlingar som
kan uppfattas som ett gynnande av ett foretag, organisationer, enskilda personer eller andra
intressenter pa Ratos bekostnad. Den anstallde ska undvika alla typer av aktiviteter som strider
mot foretagets intressen eller har en negativ effekt pa den anstalldes omdéme och integritet.

= Avtal med eller andra former av uppdrag till narstdende ska undvikas, och alltid anmalas till och
godkannas av narmaste chef eller bolagets koncernledning.

» Ratos tar inte politisk stallning och darfér anvander vi inte medel fran koncernen till att stodja
politiska kampanjer eller andra politiska andamal.

Respekt for konfidentiell information

Ratos medarbetare far inte sprida eller missbruka konfidentiell information

= Principen far frangas om specifik behdrighet har getts av narmsta chef.

= Exempel pa konfidentiell information ar icke offentlig information om Ratos verksamhet,
resultat, strategier, affarstransaktioner, affarsplaner, affarsprocesser mm.

* Ratos kraver att medarbetare och andra som utfor tjanster at Ratoskoncernen, nar relevant,
undertecknar en sekretessforbindelse. Atagandet att bevara konfidentiell information géller
aven efter det att en anstéllning eller konsultuppdrag har upphort.

Respekt for miljo

Ett konsekvent och langsiktigt miljdarbete leder till bade miljévinster och vardeskapande

= Var ambition ar att leva upp till de forvantningar som bolagets aktiedgare, anstallda,
medarbetare och omvarld, liksom medinvesterare och anstallda i vara dotterbolag, kan stalla
pa oss beaktande var affarsmodell och en langsiktig hallbar utveckling.

» | vara verksamheter ska vi dar det ar majligt verka for att reducera var miljopaverkan genom att
foérebygga och minska féroreningar och anvandningen av skadliga amnen samt bidra till en
langsiktig hallbar utveckling genom aktivt, systematiskt miljoarbete.

» Miljohansyn ska ingd som en naturlig del i vara affarer. Ratos stallningstagande gallande miljo
beskrivs ytterligare i var miljopolicy.

Sakra produkter

Regelbunden kontroll av produktsékerhet

= De produkter som tillverkas inom Ratos-koncernen och dess dotterbolag ska uppfylla samtliga
lagar och regler avseende produktsdkerhet.

= Det ar viktigt att Ratos medarbetare ar medvetna om vilka regelverk som ar tillampliga
avseende produktsakerhet for de innehav dar de ar involverade och att det regelbundet
kontrolleras att dessa regelverk efterlevs.

Relationer till externa parter, t.ex. leverantdrer och samarbetspartners

Vara affarspartners ska leva upp till principerna i denna kod

= Vi stravar efter att tillse att vara leverantorer, agenter, samagare och andra affarspartners foljer
principerna i var uppforandekod.

* Vid val av leveranttrer och partners ska bedomningen inkludera deras formaga att leva upp till
kraven i denna uppférandekod.

Aktsamhet av tillgangar

Vara anstallda respekterar Ratos egendom

» Ratos har bade fysiska tillgdngar (maskiner, utrustning etc.) och intellektuell egendom
(datorsystem och program, koncept, affarshemligheter, varumarke mm). Ratos tillgangar,
inklusive kommunikationssystem, far enbart anvandas for legitima affarsandamal och inte for
egen eller andras vinning.
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» Anvandning av datorutrustning ska ske enligt rddande IT- och Informationssakerhetspolicy.
= Den anstdllde har skyldighet att skydda Ratos egendom och tillgdngar mot skada, stéld och
missbruk.

Redovisning, information och ekonomisk rapportering

Ratos stravar efter att bolagets information ska vara 6ppen, korrekt, kontinuerlig, snabb samt av

hdgsta kvalitet

» Ratos ska ha en korrekt redovisning som 6verensstammer med gallande lagar, regelverk,
redovisningsstandarder och normer. Ekonomisk information och 6vrig kurspaverkande
information ska kommuniceras enligt gallande lag, bérsregler (bl.a. noteringsavtal) och dvriga
foreskrifter.

Personuppgifter

Ratos respekterar personuppgifter och hanterar dessa varsamt

= Ratos respekterar enskilda personuppgifter som foretaget kan ta del av eller anvanda i
informationshanteringen. Behandling av personuppgifter ska ske i enlighet med radande
personuppgiftspolicy.

» Ratos ledning och ledningen for respektive dotterbolag ansvarar for att hanteringen av
personupplysningar i verksamheten sker i enlighet med gallande lagar och regler.

Whistleblowing

Vid de fall ndgon Ratosanstalld misstéanker att nagons handling strider mot Ratos etiska riktlinjer,

har denne en viktig roll att sla larm om detta.

* Ratos anstéllda och tredje man har majlighet att anonymt rapportera en sadan handelse genom
Ratos Whistleblowing system "Visselblasartjanst”.

» Whistleblowing systemet hanteras av en extern part, Whistle B. Tjansten ar helt frikopplad fran
Ratos IT-system och webbtjanster. En lank till systemet finns pa Ratos externa hemsida.

Personligt ansvar och rapporteringsrutiner vid dvertradelse
Alla anstéllda ska lasa igenom uppférandekoden och ansvarar for att kanna till de lagar, riktlinjer
och férordningar som ar relevanta for deras arbetsuppgifter.

Om en anstalld har fragor gallande praktiska situationer (t.ex. givande eller mottagande av
gavor/formaner eller intressekonflikter) ska narmaste chef i férsta hand radfragas. Om en anstalld
misstanker ett eventuellt beteende som avviker mot denna uppférandekod ska detta rapporteras
snarast till narmaste chef. Om denna ar inblandad eller pa annat satt javig, ska handelsen
rapporteras till narmaste hogre chef, alternativt enligt den rapporteringsinstruktion som finns for
respektive bolag.

Alla anmalningar ska tas pa allvar och utredas vid behov. Det far inte forekomma nagon form av

vedergallning (uppsagning, trakasserier, diskriminering etc.) fér anmalan i god tro av avvikelser
mot uppforandekoden eller deltagande i féretagets utredning av ett klagomal.
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