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Ett helhetsgrepp om hallbarhet

2022 var aret da Vestia tog ett helhetsgrepp om hallbarhet med
ambitionen att skapa ett tydligare ramverk for hur vi ska jobba
vidare med fragorna. Vi identifierade fyra prioriterade omraden dar
vi har stor paverkan pa var omvarld. Det ar inte bara vart ansvar att
agera, det ar ocksa en mojlighet att fa skapa ett positivt avtryck.

I omvérlden har det gédngna aret till stor del praglats av
Rysslands invasion av Ukraina. Aven var bransch har
paverkats genom bristande tillgang pa material, dkade energi-
priser och logistiska utmaningar. | det radande laget har var
affarsmodell partnering fungerat val, da vi tillsammans med
vara kunder och samarbetspartners kunnat vara rorliga pa
en ostadig marknad. De forandrade forutsattningarna har
ocksa satt juset pa flertalet viktiga fragor. Vi behéver pa
allvar fundera pa hur vi ska kunna minska var férbrukning
av ravaror och bérja arbeta mer cirkulart. Energifrédgan ar
forstds en annan stor utmaning.

Vi har under aret fattat ett viktigt beslut om att bli klimat-
neutrala, i hela vardekedjan, till 2045. Malet ar i linje med
Parisavtalet och Sveriges klimatmal och ett avgérande steg
for att méta de utmaningar som varlden star infor. Under
aret har vi, tillsammans med vara kunder, arbetat med att
minska vara utsldpp genom att dterbruka byggmaterial i
olika projekt. Med goda idéer och hogt engagemang fyller vi
hela tiden pd var erfarenhetsbank och ser en stor potential
i att utveckla och inforliva flodet for dterbruk som en del av
vardekedjan.

Vidare ar socialt ansvarstagande en fraga som vi satter
hogt pd agendan. Genom att motivera unga och manniskor
som star utanfor arbetsmarknaden kan vi bidra till en
langsiktig kompetensforsorjning. Med hjélp av mentorskap,
praktikplatser och undervisning for gymnasieungdomar
utvecklar vi adepterna sdval som vara egna medarbetare.

Vestia har sedan manga ar tillbaka ett stort fokus pa arbets-
miljo och sakerhet. Detta kommer aven framgent vara en
hogt prioriterad fréga for oss, da byggbranschen ér en av
Sveriges mest riskfyllda branscher. Har kan vi inte lagga
nog med fokus.

En annan utmaning de kommande &ren handlar om att
na fordjupad transparens och kontroll i leverantérskedjan for
att framja sund konkurrens och socialt ansvarstagande. Det
har ar en utmaning dar vi kommer behéva gé enade till-
sammans med vara kunder och samarbetspartners.

Nar dessa rader skrivs har vi gattin i ett nytt &r, 2023,
med ménga spannande projekt och samarbeten framfor oss.
Det ar med stor 6dmjukhet och nyfikenhet som vi tar oss an
det hallbarhetsfokus som vaxer fram hos véra medarbetare,
kunder och i samhallet.

Christian Wieland
Vd, Vestia Construction Group

Christian Johansson Gebauer
Styrelseordférande, SSEA Group
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ORGANISATION

Vestia Construction Group
(eller kort och gott Vestia, som
de flesta sager) ar ett privatagt
byggentreprenadféretag med
drygt 100 medarbetare.

Hos oss jobbar 30 yrkesarbetare
och 70 tjansteman med ansvar
inom ekonomi, inkop, forsaljning,
kalkyl, planering, projektering,
arbetsledning, juridik, HR och
kommunikation. Huvudkontoret
ligger i Molndal och verksam-
heten bedrivs i Vastsverige.

Vestia ingdr i den Ratosagda
byggkoncernen SSEA Group.

| SSEA Group finns tva dotter-
bolag; Vestia Construction
Group och det Stockholms-
baserade bolaget SSEA.
Tillsammans utgor bolagen
en rikstackande byggkoncern
med spetskompetens inom
partnering.

rm

Foretaget grundades
1989 och 2016 gjordes
ett omtag av foretagets
affarsmodell som
resulterade i det Vestias
vi kanner idag. Under
2022 omsatte vi 1,5

miljarder kronor*.

* Siffrorna ar preliminara da Vestias
bokslut inte ar fardigstallt.

e a

VAD VI BYGGER

Vi har stor bredd i vara uppdrag.
Det kan till exempel handla

om ny- och ombyggnation av
bostader, kontor, skolor, kultur-
och fritidsanlaggningar, aldre-
boenden, lokaler for industri,
handel och vard.

VARA KARNVARDEN

Tillsammans

Vi bygger framgangsrika lag med
bade kunder och medarbetare.

Engagerade

Vi drivs av att alltid gora vart
basta och var och en av oss vill
vara med och bidra.

Ansvarsfulla

Vi ansvarar for véra egna insatser
och att vi far jobbet gjort.

Modiga

Vi ar nyfikna, aktiva och vi tar
egna initiativ.

NOJDA KUNDER

Vi ar stolta dver vara kund-
relationer, som har resulterat i
ett av branschens hogsta Nojd
Kund Index.




Kort om hur vi

hallbarhetsrapporterar

For forsta gangen redovisar vi pa Vestia vart hallbarhets-
arbete. Informationen i rapporten avser hela Vestia
Construction Group for rapporteringsperioden 1 januari
till 31 december &r 2022. Framover kommer héllbarhets-
information att redovisas arligen. For finansiell information
uppréttas en arsredovisning. De ekonomiska siffrorna i denna
rapport, avseende 2022, ar preliminara da bokslutet inte ar
fardigstallt.

Hallbarhetsredovisningen sker med referens till GRI
2021 och i enlighet med arsredovisningslagen. GRI-index
finns pd sidorna sida 38-39 i denna redovisning. Uppgifter

Styrdokument fér Vestias hallbarhetsarbete

e Svenska Aktiebolagslagen

° ,&rsredovisningstagen

o Miljobalken

e Arbetsmiljolagen

e Boverkets byggregler

e FN:s globala hallbarhetsmal
e Parisavtalet

e  Vestias miljopolicy

e \estias arbetsmiljopolicy

e Vestias uppforandekod for medarbetare
och leverantorer

om vaxthusgaser rapporteras och beraknas enligt GHG-
protokollet. SSEA Group styrelse samt Ratos hallbarhets-
ansvarig har granskat denna hallbarhetsrapport. Uppgifterna
har granskats av en extern revisor.

Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen &r Ulrika Videli,
ulrika.videli@vestia.se

ISO-certifierade

Vestia ar certifierade enligt ISO 9001 avseende kvalitet, ISO
14001 avseende miljo och ISO 45001 avseende arbetsmiljo.

Samarbeten for hallbarhet

e  Centrum for Cirkulart Byggande(CC Build)

e  Goteborgs plattform for
klimatneutralt byggande

e Byggforetagen
o Oppet hus

e Krokslatts Gymnasium
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Affarsmodell och va

rdekedja

Var affarsidé ar att erbjuda totalentreprenader i partnering med
vara kunder och bygga bostader, skolor, dldreboenden, kontor,
industri- och fritidsanldggningar med tydligt fokus pa hallbarhet.

Partnering ar en samverkansmodell dar alla inblandade
aktorer jobbar mot gemensamt uppsatta mal och en
gemensam budget. Arbetssattet bygger pd transparens
och en 6ppen dialog.

Som byggbolag péverkar vi vdr omvarld och de aktorer
som vi samarbetar med, saval uppstroms som nedstroms i
vardekedjan. Uppstroms paverkan innefattar de aktorer fran
vilka vi koper tjanster eller produkter. Det kan till exempel
handla om externa konsulter, underentreprencdrer och
materialleverantorer. Under 2022 sysselsattes drygt
5 000 personer, via underentreprendérer (baserat pa data
frén IDOG), i vara byggprojekt. Genom att stalla krav pa vara
leverantorer har vi mojlighet att paverka saval miljomassiga
som sociala faktorer. Las mer om hur vi arbetar med inkdp
pa sida 29. P& Vestia ar 30 hantverkare anstallda, som
arbetar i véra byggprojekt. Det innebér att vi kan ha en
storre kontroll dver fragor som ror arbetsmiljo, halsa och
sakerhet jamfort med om extern kompetens hade anlitats.

Vara anstallda Man
Tillsvidareanstallda, heltid 78
Tillsvidareanstallda, deltid 0
Annan anstallningsform (projektanstallning, provanstallning) 2
Timanstallda 0

Nedstréms finns de aktdrer som mottar vara tjanster eller
produkter. Det kan till exempel handla om vara kunder och
de personer som ska bo eller arbeta i en byggnad som vi
har uppfort.

Under 2022 hade vi sammanlagt 23 p&gaende projekt
varav fem fardigstalldes under aret. De padgdende projekten
har ett sammanlagt varde av 3,3 miljarder kronor. Var
projektportfolj innehaller en god spridning av projekt inom
kategorin bostader, industri, kontor, vard- och omsorg,
utbildningslokaler samt kultur och fritid.

Kvinnor Annat* Totalt
24 0 102

0 0 0

1 0 3

0 0 0

*Kon som den anstallda sjalv valt att identifiera sig med
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INTRESSENTER

Kunder
Medarbetare
Underentreprenorer
Leverantorer

Agare

SEMWEIE

Sport- och fritids
Lokaler for kontor

Yrkeskompetens
Kompetensutveckling
Affarsutveckling
|ISO-certifiering

ERBJUDANDE

Projekteringsledning Licenser, system och IT
Produktionsledning "r

Projekt- och arbetsledning . Starkt varumarke
Partneringledare .

Kalkyl -

Inkdp
Snickare




Dialogerna har skett genom flertalet wor
med foretagsledning, projektmedlemmar och andra ny
personer. Syftet med intressentdialogen ar att vardera hur

dessa grupper paverkas, eller riskerar att paverkas, av var samarbetspart
verksambhet. | tabellen har intill har vi sammanstallt respektive  Det gor att vi anda upp
intressentgrupps krav och behov, samt hur dialogerna har vara intressenters utmaningar.

genomforts. Mdnga av dialogtillfallena sker i den l6pande
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Intressentgrupp Krav och behov Dialogform
Arsstamma och styrelseméten.
Huvudagare Rimlig forvantad avkastning, tillvaxt, gott anseende. v
. Utveckling, rimlig forvantad avkastning, gott o . . . .
Delagare ) Arsstamma, intervjuer, dagliga kontakter.
anseende, inflytande.
Upphandlingar, leverantorsutvardering, intervjuer,
N Volym, forutsagbarhet, lojalitet, rattvis behandling, pp. N . N J
Leverantorer . . . dagliga kontakter, leverantorstréffar, leverantorsre-
ta en storre del av vardekedjan. L .
visioner och samverkansprojekt.
N . . . Upphandlingar, leverantorsutvardering, intervjuer,
. Lonsambhet, "Inget strul”, relationer, schysst . N .
Underentreprenorer . . o dagliga kontakter, leverantorstraffar, leverantorsre-
bemotande, saker arbetsmiljo. o .
visioner och samverkansprojekt.
Personlig utveckling, trygghet och valmaende, Workshop, daglig dialog, medarbetarundersokning,
Medarbetare samhorighet, gott anseende, mojlighet att paverka, arbetsmiljomatning, arbetsmiljodialog, facklig sam-
sakerhet verkan, internutbildningar, incidentuppfoljning
Kvalitet, langsiktiga relationer, tillganglighet, Intervjuer, dagliga kontakter, natverk,
Kunder involvering, trygghet och sakerhet, kostnads- samarbetsprojekt, dialogmoten, kundtraffar,
effektivitet, partnerskap. kundenkater och upphandlingar.
- - . Intervjuer, dagliga kontakter, natverk,
. Stabilitet, positiv resultatutveckling, ) . . .
Finansiarer samarbetsprojekt, dialogmoten, kundtraffar,

minimerade risker, insyn i verksamheten.

kundenkater och upphandlingar.

Kundens kund

Kvalitet, langsiktiga relationer, tillganglighet,
involvering, trygghet och sakerhet,
kostnadseffektivitet, partnerskap.

Samarbetsprojekt, dialogmoten,
kundtraffar och upphandlingar

"Goteborgarna” samt tredje man

Hallbar utveckling, ordning och reda, sakerhet

Intervjuer, natverk, samverkansprojekt och dialog-
moten.

Konkurrenter

"Schysst konkurrens”, gott anseende

Samverkansprojekt, informations- och
natverkstraffar

Myndigheter

Hallbar stadsutveckling, fler som investerar, folja
lagar och krav, tillganglighet och bemétande.

Hallbarhetsredovisning, hemsidor och digitala
medier.

Anhoriga

Sakerhet, rutiner, sdker och sund foretagskultur

Intressent ej involverad i dialogform.

Hallbarhetsredovisning 2022 Vestia Construction Group 11



Vasentlighetsanalys

For att identifiera vara viktigaste hallbarhetsfrégor har vi en vardering utifran hur allvarlig och hur sannolik Vestias
anvant oss av GRI:s (Global Reporting Initiative) nya process  paverkan pa dessa fragor skulle vara. Frdgorna rangordnades
for vasentlighetsanalys. Processen bestdr av ett antal steg och till sist gjordes en prioritering dar ett antal hallbarhets-
dér det forsta handlar om att forstd organisationens fragor identifierades som extra viktiga for Vestia att arbeta
hallbarhetssammanhang. Med utgangspunkt i genomforda vidare med. Processen har genomforts och validerats i
intressentdialoger och ramverket SASB (Sustainability samarbete med externa hallbarhetsexperter. Med utgangs-
Accounting Standards Board) sammanstalldes hallbarhets- punkt i vasentlighetsanalysen och FN:s globala hallbarhets-
fragor relaterade till Vestias verksamhet. | ndsta steg mal har vi landat i fyra dvergripande hallbarhetsomraden,
bedémdes frdgornas faktiska och potentiella paverkan pa med tillhérande prioriterade frdgor. Dessa ar miljomassigt,
manniska, miljo, ekonomi och samhalle. Darefter gjordes socialt, etiskt och ekonomiskt ansvar.

1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

(=)

v

&

12 1 FREDLIGA OCH INKLU- lander ndgonsin antagit. Vi har identifierat
OCH DERA"BESMHMIEH fem mé&l som &r sarskilt prioriterade for
ON

FN:s 17 globala mal ar den mest ambitiésa
agendan for héllbar utveckling som vérldens

Vestia. Av dessa har mal nummer 8,

anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvéxt, en extra stark koppling till var
verksamhet och &r ett omrade dér vi kan

bidra utifran flera olika perspektiv.
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Vart hallbarhetsansvar

@ 01. Miljémassigt ansvar
Byggmaterial och &terbruk

Bygg- och fastighetsbranschen star for ungefar 20 procent av Sveriges totala utslapp av
vaxthusgaser. Pa Vestia har vi som mal att hela vardekedjan ska vara klimatneutral senast ar
2045. En viktig del for att nd malet handlar om att anvanda material pa ett effektivt satt och
att skapa cirkulara resursfloden genom aterbruk och 6kad materialatervinning.

@ 02. Socialt ansvar
Jamstalldhet och mangfald Halsa och sakerhet

Eftersom byggbranschen &r mer riskfylld an manga andra branscher arbetar vi standigt for att
driva vara arbetsplatser pa ett sékert och ansvarsfullt satt. Socialt ansvar handlar ocksd om att
jobba for inkludering, jamstalldhet, halsa och allas lika varde. Vi samverkar med flera olika skol-
aktorer och bidrar till att skapa arbetstillfallen for personer som star utanfor arbetsmarknaden.

@ 03. Etiskt ansvar

Sund konkurrens

For oss ar det viktigt att verka for en serids och trygg byggbransch dar affarer gors genom god
affarsetik och utan paverkan pa manskliga rattigheter. Rent konkret handlar det om att ha rutiner
for hur vi arbetar med afférsetik, hur vi sakerstaller var leverantorskedja samt hur vi hanterar
eventuella avsteg fran vara riktlinjer och arbetsfloden.

04. Ekonomiskt ansvar

Langsiktig lonsamhet Produktkvalitet

Vi &r 6vertygade om att en affarsmodell som inte paverkar manniskor eller miljo negativt leder till
langsiktig lonsamhet. Genom ett néra samarbete med vara kunder och samarbetspartners kan vi
fatta kloka beslut for framtiden och bygga hus med hog kvalité. Det innebar hus som star under
lang tid och &r mer motsténdskraftiga for klimatforandringarnas effekter. Vestia har lang erfaren-
het av att jobba med kvalitet och har ett ISO-certifierat ledningssystem.

Hallbarhetsredovisning 2022 Vestia Construction Group 13



Miljomassigt ansvar

Klimatpaverkan Byggmaterial och aterbruk

Paverkan och Risker kostnader for rdvaror och byggmaterial beddéms vara den

| Sverige st&r bygg- och fastighetssektorn fér drygt 20 procent storsta miljorisken kopplat till Vestias byggprojekt. Tillgédng
av alla vaxthusgasutslapp, och cirka 40 procent av allt och priser for energi och drivmedel har en viss direkt

avfall (kalla: Boverket). P& Vestia har vi som mal att hela var ~ Péverkan pa Vestias byggproduktion men framfor allt
vardekedja ska vara klimatneutral senast 2045. For att n& innebar det en paverkan pa kostnaderna i leverantorsledet.
det méalet behdver vi anvanda material p& ett effektivt sitt De fysiska riskerna kopplat till klimatférandringarna, som
och skapa cirkulara resursfléden genom &terbruk och ékad extremvader och hojda vattennivéer forvantas endast ha en
material&tervinning. Osakerheter kring tillgdng och begrénsad pdverkan pd Vestias byggproduktion.

Mal

Lagar, policys och ramverk
Vestia ska bli klimatneutrala i

hela vardekedjan senast ar 2045. e  Miljobalken

e \estias Miljopolicy

e Avfallsforordningen
e Vestias Avfallsplan

e Byggforetagen "Riktlinjer for resurs- och
avfallshantering vid byggande och rivning”

Omrédet bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal e 1SO 45001

nummer 13 (bekampa klimatférandringarna) och

nummer 12 (hallbar konsumtion och produktion) ° Uppibrissiod

e  Miljocertifieringssystem

e  Centrum for Cirkulart Byggande (CC Build)
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Klimatpaverkan

Klimatpaverkan, i form av utslapp av vaxthusgaser, sker i
den egna verksamheten sd val som i kund- och leverantors-
ledet och bedéms darfor vara en prioriterad fréga for Vestia.
Vi kan paverka genom att minska behovet av energi och
drivmedel, och genom att i forsta hand valja fornybar energi.

Hallbarhetsstyrning

Vestia har under aret antagit malet att bli klimatneutrala,

i hela vardekedjan, till 2045. | samband med det valde vi
att ansluta oss till Géteborgs plattform for klimatneutralt
byggande. For att kunna folja upp och styra mot malet om
klimatneutralitet upprattar vi i &r vart forsta klimatbokslut, i
enlighet med GHG-protokollet. Det avser 2022 ars utslapp
och blir basér fér insamling av klimatdata.

Klimatpaverkan i byggprojekten

P& Vestia arbetar vi oftast i samverkansmodellen partnering,
vilket innebar att projektteamet tillsammans formar projektets
miljomal. | alla projekt, oavsett kund, har Vestia rutiner for
att utvardera olika miljodtaganden och initierar alltid en
dialog med kunden. Det kan till exempel handla om vilket
drivmedel som ska anvandas pa byggarbetsplatsen, energi-
effektivisering eller materialval. Under 2022 anvandes el,
fjarrvarme eller pellets for provisorisk byggvarme.

Energi

De utslapp som uppstér i den egna verksamheten har

Vestia stor rédighet 6ver. Det handlar till exempel om vilken
el och varme som anvénds pa kontoret och pa byggarbets-
platserna. Vestia anvander sig idag framst av lokala el- och
fijarrvarmeleverantorer. Ambitionen ar att teckna avtal om
gron el och fjarrvarme.

Energiforbrukning under 2022

Fjarrvarme 1109 MWh
Varav fornybar 0%

EL 1740 MWh
Varav férnybar 1,6%

Summa energianvandning 2849 MWh

1,38 MWh/MSEK*

Energiintensitet

Energiférbrukningen ar hamtad fran Vestias leverantorer av el och fjarr-
varme och avser verklig férbrukning. 2022 ar basaret for insamling av
energidata. Inga tidigare jamforelsedr finns. Elférbrukningen ar relativt
lag vilket delvis kan forklaras av att Vestia ofta verkar i kundens lokaler
och darfor inte ansvarar for elférsorjningen.

*Omsattningen ar baserad pa forlangt rakenskapsar

Resor

Da Vestia ar verksamma i Goteborg med kranskommuner
uppstar utsldppen framfor allt genom anstalldas resor
med bil. Under 2022 beslutade Vestia att franga rena
forbranningsmotorer for sina formansbilar. Affarsresor med
flyg ar en forhallandevis liten post.
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Vestias utslapp av vaxthusgaser under 2022, i ton CO,e. Totala utslapp: 5332,4 ton CO,e

Scpoe 1
6000
5000
4000
3000
2000
1000
5,5 6,7 1.2
0 |
Provisorisk Egna Tjanste- EL (location
byggvarme maskiner bilar based)

128,4

Scpoe 2 Scpoe 3
5069,9
257 94 1
I
Fjarrvarme Avfall Affars- Bygg-
resor material

Inga tidigare jamforelsedr finns. Vestia arbetar i dagslaget inte med klimatkompensation av vaxthusgasutslapp.

Indatan till utsléppsberakningarna i scope 1 och 2 &r baserad pa verklig férbrukning, insamlad via Vestias leverantérer och anses ha
en hog kvalité. Kategorier i scope 3 har valts ut, delvis baserat pd bedémning kring vilka utsldpp som anses vara verksamhetsnara,
delvis utifran var det i dagslaget ar mojligt att samla in trovardiga miljédata. Byggmaterial innefattar stommar som &r resta under

2022. Ambitionen ar att 6ka scope 3-rapporteringen nasta ar, da klimatdeklarationer ska ha genomforts i flera byggprojekt.
Emissionsfaktorerna kommer frén verktyget One Click LCA och ar till stor del internationella, vilket kan innebara ett mer konservativt

resultat en de faktiska svenska utslappen.

Fordelning av utslapp mellan scope 1-3

0,25% 2,9%

. Scope 1 13,4 ton
| ] scope2 154ton

. Scope 3 5165 ton

De stora utslappen ligger framférallt i scope 3 och avser
byggmaterialet. Utslappsintensitet for scope 1 och 2 ar 0,08 i
ton CO,e / MSEK.

Byggmaterialens klimatpaverkan i ton CO,e 2022

Typ av byggmaterial ton COe
Betong
Fardigblandad betong, betongplatta, 2810

konstruktionsbetong, balkar

Stal

. F, . ) . 1490
Konstruktionsstal, stalprofiler, armeringsstal
Armeringsjarn 790
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Byggmaterial och aterbruk

Byggbranschens klimatpaverkan kommer framst fran
tillverkningen av material, vilket dven &terspeglas i Vestias
klimatbokslut dar byggmaterialet (stomme) star for 97
procent av utslappen. Har finns de stora utmaningarna for
att minska klimatpaverkan. For Vestias del handlar det om
att 6ka andelen aterbrukat material, minska mangden bygg-
avfall, identifiera nya byggmaterial med lagre klimatpdverkan
samt att prioritera sunda material.

Hallbarhetsstyrning

Vestia utvecklar inte egna byggprojekt men har genom
samverkansmodellen en mojlighet att pdverka vilka mal
som satts for till exempel materialval och aterbruk. Vi kan
framfor allt bidra genom en god sortering av byggavfallet
samt genom att bygga kunskap och pd sa vis effektivisera
arbetet med dterbruk av byggmaterial.

Byggavfall

Vestia har en avfallsplan som alla projekt foljer, som bygger
pa Byggforetagens Riktlinjer fér resurs- och avfallshantering
vid byggande och rivning. | avfallsplanen framgér det att
avfallsmangden i forsta hand ska minimeras och i andra
hand sorteras val for att 6ka andelen som gar att dtervinna
eller dterbruka. Mal kopplat till byggavfall kommer
formuleras under 2023. Hantering av byggavfall féljs upp

Vestias avfallsmangder under 2022

0.3%

. Materialdtervinning, 450 ton

D Brannbart, 1112 ton

. Farligt avfall, 4,3 ton

71% . Deponi, 3 ton

Olika typer av materialdtervinning Antal ton under 2022

Plast 11

Tra 308
Gips 313
Metall 161
Betong, tegel, kakel/klinkers 419
Ovrigt 374

l6pande av platsledningen och tillsammans med KMA-
ansvarig i samband med skyddsronder.

Aterbruk

Det mest effektiva sattet att minska en byggnads totala
klimatpaverkan ar genom att anvanda sa& mycket dterbrukat
material som mojligt. Trots den stora potentialen gar inte
arbetet med att skala upp aterbruk i bygg- och fastighets-
sektorn i den takt vi hade hoppats d& det fortfarande finns
hinder som till exempel lagringsmojligheter och konflikter
med andra tekniska krav.

Vi har under aret upplevt att frégan har tagit fart och vi
har tillsammans med vara kunder och samarbetsparter
arbetat med ett flertal projekt med malsattningen att
anvanda terbrukat byggmaterial.

Vi ser att nar arbetet gors pa ratt satt sa finns det stor
potential att spara pa tid, pengar och miljé. Genom vara
erfarenheter och lardomar har vi under dret utvecklat en
dterbruksrutin for att vi ska kunna bidra till ett effektivt
arbetsflode. Som ett ytterligare led i att systematisera och
forenkla vart dterbruk s& ar vi medlemmar i Centrum for
Cirkulart Byggande (CC Build) som ar en gemensam arena
och marknadsplats for cirkuldrt byggande. Las mer om vart
arbete med &terbruk p& nasta sida.

Var aterbruksrutin

o Aterbruksmal formuleras
e Inventering

e Demontering

e Rekonditionering

e Transport/Lagerhallning
e  Projektering

e  Produktion

e |ardomar

Vestia har ramavtal med Renova. Avtalet tacker
majoriteten av det upptagningsomrade dar Vestia
verkar. Renova har levererat avfallsstatistik for
Vestias projekt.
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PROJEKTCASE: LYFTET ‘ \l/

Nygammalt undertak

| projektet visade det sig att vissa
produkter l@mpar sig extra bra for
aterbruk. Ett sddant exempel ar under-
taksplattor, som istallet for att slangas
kunde anvandas i de nya byggnaderna.

Aterbruksvinster i Lyftet

14 ton minskade avfallsmangder

41 ton minskade klimatutslapp i CO2
874 402 kr varde pa aterbrukat material
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PROJEKTCASE: LYFTET

Gammalt material far nytt

liv pa skolor i Mdlndal

| Mélndal har toalettstolar, handfat, kok och dérrar fatt ett langre
liv. Tillsammans med Mélndals Stad jobbar vi med aterbruk i om-
och nybyggandet av totalt atta skolor och forskolor. Programmet,
som kallas for Lyftet, startade 2021 och ska paga i flera ar.

Nar de gamla skolbyggnaderna i Molndal skulle demonteras
var det tydligt att en stor del av materialet hade manga ars
livslangd kvar. Byggmaterial, hela pentryn, delar av kok,
kompletta uppsattningar av vitvaror och ungefar halften av
alla skdp och diskbankar ar exempel pa sddant som gick att
aterbruka.

| Lyftet har vi, tillsammans med vara samarbetspartners,
lart oss vad som ar effektivt att dterbruka och vilka produkter
som sparar mest pengar och koldioxid. Vi har ocksa lart oss
vad andra ar intresserade av att kopa. Det har till exempel
visat sig att undertaksplattor en eftertraktad dterbruks-
produkt, liksom storkoksutrustning, utslagsvaskar och stal-
trappor.

Att &terbruka toalettstolar och handfat av porslin gor
stor skillnad, eftersom det annars gar till deponi. Genom att
anvanda dem igen kan vi minska bade ravaruférbrukning
och utslapp. En annan faktor som gor att just toalettstolar
och handfat passar bra for aterbruk ar att deras kvalitet och
funktion inte forsamras namnvart over tid.

| Lyftet har vi anvant oss av CCBuilds digitala tjanster,
som tydligt visar att vi, under en sexméanadersperiod mellan

april och oktober 2022, kunnat spara cirka 6,5 ton koldioxid.
Det motsvarar uppvarmning av sex villor pd 140 kvm under
ett ar.

Annu mer aterbruk

| den valkanda Goteborgsskrapan Lappstiftet,
har vi byggt om sju kontorsmiljoer pd uppdrag av
Vasakronan. Har nddde vi en sammantagen &ter-
bruksgrad pa 70 procent. Och for tva av kontoren
blev siffran annu hogre &n s3, hela 85 procent. |
berakningen tas inventarier, undertak, golv, kok,
vitvaror, toaletter och handfat med, men byggma-
terial exkluderas. | projektet fick vi tillgang till en
del overblivet, men oanvant byggmaterial, som
till exempel reglar, isolering, dorrfoder, lister och
golv frén ett av kundens andra projekt.
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Socialt ansvar ()

Halsa och sakerhet Jamstalldhet och mangfald

Paverkan och Risker

Byggbranschen ar mer riskfylld &n ménga andra branscher.
Darfor ar det extra viktigt for oss att vara arbetsplatser drivs
pa ett sakert och ansvarsfullt satt och att ingen blir sjuk eller
skadas pa grund av sitt arbete. Arbetsrelaterad ohélsa har
inte bara en negativ paverkan fér den som drabbas. Aven
foretaget riskerar att drabbas i form av minskad produktivitet
och lonsamhet.

Mal
Nollvision for allvarliga olyckor och tillbud.

Uppna en jamn konsfordelning bland medarbetarna och oka
andelen kvinnliga yrkesarbetare med 10 procent under 2023.

Omrédet bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal nummer
8 (anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt) och
nummer 10 (minskad ojamlikhet)

En annan riskfaktor handlar om brist pa méngfald och
inkludering. Det finns tydliga samband som visar att
organisationer med hog grad av méngfald har battre l6n-
samhet. Byggbranschen ar traditionellt mansdominerad
vilket kan leda till homogena arbetsgrupper med ett likriktat
beteende och beslutsfattande. Det finns ocksa en risk att ga
miste om vardefull kompetens och darmed mojligheter till
utveckling. Det innebar i sin tur storre ekonomiska risker och
svagare affarsutveckling.

Lagar, policys och ramverk

e Arbetsmiljolagen

e  Diskrimineringslagen

e  \estias arbetsmiljopolicy
e  Vestias mangfaldsplan

e \estias uppforandekod

e SO 45001

e UE2015

e Hall Nollan
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Halsa och sakerhet

Vestia ar ett byggforetag som sysselsatter fler an 100
anstallda, och méngdubbelt fler samarbetspartners. Det
innebar att vi har vi ett stort ansvar nar det kommer till att
skapa en god och saker arbetsmiljo. Genom att arbeta med
rutiner och kravstallning kopplat till halsa och sakerhet kan
vi vara med och bidra till en positiv forandring i branschen.

Hallbarhetsstyrning

Vestias arbete inom halsa och sdkerhet omfattar sdval
anstallda som leverantorer och foljer svensk arbetsmiljolag-
stiftning och var egen arbetsmiljopolicy. Hur vi arbetar med
halsa och sékerhet finns beskrivet i vart ledningssystem
som ar certifierat enligt ISO 45001, vilket galler for hela
bolaget.

Halsa och sakerhet i byggprojekten

Att forutse och forebygga risker &r en viktig del i vart halso-
och sakerhetsarbete. Innan ett byggprojekt startar tar vara
projekteringsledare fram en arbetsmiljoplan och en risk-
analys. Ytterligare en riskanalys tas fram infor produktions-
start. Under projektets gang genomfors skyddsronder minst
varannan vecka. Vid skyddsronderna gas arbetsmiljoplanen
och riskanalysen igenom med platsledningen och under-
entreprendrernas skyddsombud. Pa byggarbetsplatsen
startar varje dag med en sékerhetsgenomgang dér eventuella
risker med dagens arbetsuppgifter gés igenom. Veckovis
halls avstdamningar med Vestias egen personal dar trivsel,

maende och arbetsbelastning diskuteras.

For Vestias underentreprendrer stalls krav pa avtalsvill-
kor enligt UE2021, som ar framtaget av Byggforetagen.
Vidare kraver vi att vara underentreprendrer tar fram KMA-
planer, riskanalyser och arbetsberedningar.

Vestias arbetsmiljorad driver frdgor som rér halsa och
arbetsmiljo. | radet ingdr skyddsombud samt representanter
for platsledning, projektledning och HR. R&det sammantrader
kvartalsvis. Det finns ett val inarbetat samarbete med de
fackliga representanterna.

Utbildning och 6vning

Utbildning inom halsa och sakerhet ar avgorande for ett
framgangsrikt arbetsmiljoarbete. Alla vara nyanstallda
genomgar en arbetsmiljéintroduktion. Byggarbetsmiljo-
samordnare utbildas i BAS P och BAS U. Det finns aven ett
flertal arbetsplats- och uppdragsspecifika utbildningar inom
till exempel sakra lyft, stallningar och liftar. Dartill genomfor
Vestia arligen 6vningar inom till exempel hjart- och lung-
raddning. P& byggarbetsplatserna utformas projektspecifika
ovningar och utbildningar kopplat till projektets riskanalys.

Rapportering och uppféljning

Vestia ar anslutet till Infobrick och Dalux som ar digitala
verktyg for rapportering av observationer, tillbud och olyckor.
Rapportering i verktygen kan géras anonymt. Statistik frén
verktygen sammanstalls kvartalsvis och gés igenom av
KMA-samordnare pa Vestia. Den data som samlas in ligger
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till grund for utvérdering av 6vergripande riskomraden och
for att utveckla Vestias halso- och sakerhetsarbete pé bygg-
arbetsplatserna. Vid tillbud eller olyckor av mer allvarlig
karaktar informeras alla Vestias medarbetare. Vidare gors
alltid en utredning tillsammans med underentreprenor.

Halso- och friskvard

Vi stravar efter att alla vdra medarbetare ska trivas, mar

bra och har en sund balans mellan jobb och fritid. Genom
pulsmatningar med fokus pa arbetsmiljé och maende kan
missforhallanden fangas upp tidigt. Under 2022 genomférdes
s&dana matningar vid sju tillfallen. Resultaten av matningarna
visar pa vikten av fortsatt kontinuerligt arbetsmiljoarbete,

i synnerhet proaktiva insatser dar vi sakerstaller en sund
kultur och premierar bra maende. For Vestias anstéllda ar
stress den vanligaste formen av ohalsa. | projektgruppens
avstamningar fdngas stressnivan upp, hos saval gruppen

2022

Sjukfranvaro, Vestias anstallda

Korttidssjukfranvaro %

Langtidssjukfranvaro %

Total sjukfrénvaro %

Sjukfranvaron géller endast Vestias anstallda,
sjukfrénvaro hos leverantérer mats ej.

Olyckor och tillbud

2021

som hos den enskilde individen. ArUgen genomfors aven en
storre medarbetarundersokning, engagerad medarbetar-
index (EMI), som fokuserar p&d medarbetarnas engagemang
och trivsel. Har ser vi ett positivt utfall dar 84 procent av
medarbetarna ar engagerade, jamfort med 83 procent 2021.

Vestia erbjuder alla anstallda extern foretagshalsovard.
Anstallda under 50 ar kallas till halsoundersokning vart
tredje &r, och de som &r éver 50 &r kallas arligen. All data
lagras och forvaras hos foretagshalsovarden dar foretags-
halsan upprattar fullstandig sekretess enligt gallande lag
och sekretessregler.

P& Vestia finns ett internt halsoteam som arrangerar
gemensamma halsoframjande aktiviteter for medarbetarna.
Under 2022 har det bland annat ordnats med l6pning,
padel och golf. Utover detta har alla medarbetare ratt att ta
ut ett friskvardsbidrag, dar beslut om att 6ka bidraget frén
och med 2023 har fattats.

Kollektivavtal

Vestia ar medlemmar i arbetsgivarorganisationen Bygg-
foretagen och samtliga medarbetare omfattas av kollektiv-
avtal som reglerar bland annat minimilén, arbetstider och
medarbetarnas rattigheter.

Den vanligaste typen av tillbud &r fallolyckor fran lag hojd. Inga fall har varit fran 6ver tva meters hojd. Den allvarligaste
olyckan som intraffade under 2022 var en snubblingsolycka dar en person brot handleden. Handelseforloppet ar

analyserat och dtgardshanterat med en kommunikationsinsats avseende gallande rutin.

2022 2021

Anstéllda UE Anstallda UE
Antal dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador 0 0 0 0
Frekvens dodsfall till foljd av arbetsrelaterade skador 0 0 0 0
Typ av skada - - - -
Antal allvarliga* arbetsrelaterade skador 1 0 1
Frekvens** allvarliga arbetsrelaterade skador 0,28 0 0,49
Typ av skada Fall - Tungt lyft
Antal arbetsrelaterade skador med en dags sjukfranvaro eller mer | O 7 1 4
Frekvens arbetsrelaterade skador med en dags sjukfrénvaro eller mer | O 1,99 - 1,99
Typ av skada Handhallet verktyg | Fysisk dverbelastning Z‘f;gﬁgémél
Antal tillbud 2 19 2 11

* Skada med bestédende men eller éver 30 dagars franvaro.

** Frekvens = (antal skador/antal arbetade timmar) x 200 000.
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Mangfald och inkludering

Vestia ska vara en arbetsplats dar alla kanner sig valkomna.
Genom att arbeta med méngfald och inkludering kan vi
framja olika perspektiv och erfarenheter vilket ar viktiga
nycklar for att Vestia ska kunna fortsatta véxa framgangs-
rikt. Genom att arbeta strategiskt och konsekvent med
dessa frégor har vi mojlighet att vara med och paverka
byggbranschen i en positiv riktning.

Hallbarhetsstyrning

Utgangspunkten for vart arbete med mangfald och
inkludering ar alla manniskors lika varde. Alla vara med-
arbetare ska ges samma mojligheter, oberoende av kon,
3lder, etnicitet, funktionsnedséattning, religion eller annan
trosuppfattning, utseende eller andra sarskiljande egen-
skaper som har rattsligt skydd. Vestia har som arbetsgivare
nolltolerans mot diskriminering och trakasserier. Detta
framgar tydligt av var uppférandekod, som alla vara med-
arbetare och leverantorer ska ta del av. | var mangfaldsplan

Férhallandet mellan kvinnors och 2022
mans grundlén och ersattningar

beskriver vi vart arbete inom mangfald och inkludering
genom 6vergripande malsattningar och aktiviteter for att na
malen. Har framgar ocksa vilka funktioner inom Vestia som
ansvarar for genomférande och implementering. Vestias
mangfaldsplan revideras arligen. | samband med revision
redovisas relevant statistik frdn bland annat medarbetaren-
kat och nyheter inom omrédet, till exempel nya lagar. Detta
ligger till grund for den nya handlingsplan som ska galla
for nastkommande kalenderar. Vestia har en tydlig rutin for
hur eventuella fall av diskriminering, trakasserier, sexuella
trakasserier och krankande sarbehandling pa arbetsplatsen
ska hanteras.

Jamstalldhet

Antalet kvinnor bland medarbetarna har okat ordentligt
under dret, &ven om det fortfarande ar en grupp som ar
underrepresenterad i organisationen. Detta galler sarskilt
bland yrkesarbetarna dar 1 av 33 medarbetare ar kvinnor.
Kvinnor som grupp har en lagre l6n an man, Vestia planerar
att genomfora en lonekartlaggning under 2023 for att

2021

Ledning 93% 107% 89% 111%
Ovriga tjansteman 96% 104% 89% 111%
Yrkesarbetare * 100% * 100%

* D3 det statistiska underlaget ar for litet har vi valt att inte publicera ndgra uppgifter
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motverka osakliga loneskillnader mellan man och kvinnor.
Vestia stravar efter att uppna en jamn koénsférdelning, och
for att n& dit behdver vi forstarka vart arbete for att 3 in fler Andel kvinnor i styrelsen, %

kvinnor i organisationen. En viktig del i detta arbete ar att Andel kvinnor i ledningsgruppen, %

j mer med kom n rad rekryterin n evidens-
jobba mer med kompetensbaserad rekrytering, en evidens Andel kvinnor, 6vriga tjansteman %

baserad och effektiv metod, som inte diskriminerar. Vi
samarbetar med One Partner Group som ar ett auktoriserat
rekryteringsbolag som finns representerade i nastan hela Andel kvinnor totalt, Vestia %
Sverige. | var rekryteringsprocess anvander vi oss av fyra

huvudrubriker; analys, search och annonsering, urval och

intervjuer samt kvalitetssakring.

Andel kvinnor, yrkesarbetare %

Diskriminering Aldersﬁirdelning, Vestias anstallda

P& Vestia ska samtliga chefer ha kunskap om
diskrimineringslagen och vad som galler vid trakasserier, 90

sexuella trakasserier samt krankande sarbehandling. Den 50 >
senaste medarbetarundersokningen visar att 85 procent
svarade ja pa frdgan om Vestias medarbetare behandlas 70
likvardigt oavsett alder, etnicitet, sexuell laggning, kon och 62
genus eller utbildning. 5 procent av de anstallda svarade 60
nej pd samma fraga. Ytterligare utbildningsinsatser i lika- 50
behandling samt i Vestias uppforandekod for medarbetare
och leverantérer kommer att genomféras under 2023. 40
Under aret rapporterades ingen diskrimineringsincident. .
26
Samhallsengagemang 20 16
Vestia har flertalet samhallsengagemang. Bland annat
genom ett samarbete med Oppet Hus, en ideell férening for 10
mangfald, dar Vestia medverkar i ett mentorskapsprogram. 0
Programmet syftar till att inspirera motivera och bredda Under 30 &r 30-50 &r

adeptens natverk inom byggbranschen.

Vestia har ocksd ett samarbete med bygg- och
anlaggningsprogrammet pa Krokslattsgymnasiet i Molndal,
dar det bland annat finns yrkesprogram med arbetsplats-
forlagt larande (APL), som en stor del av undervisningen.
Som larlingar far eleverna mojlighet att praktisera pa en av
Vestias arbetsplatser minst halva sin studietid.

Vestia har under 2022 valt att stotta Hjartebarnsfonden
som arbetar for att ge varje hjartebarn forutsattningar till liv,
rorelse och framtid. Vi har aven bidragit till Giving people
som stottar utsatta barn och barnfamiljer.

Konsfordelning, Vestias anstallda 2022

2021

40

19

12,5

22

14

Over 50 &r
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PROJEKTCASE: SILVERKALLAN

Ett generationshus
med sociala vinster

| stadsdelen Sandarna i Goteborg har vi byggt ett generations-
hus. Den unika utformningen med aldreboende och skola i en
och samma byggnad vantas ge positiva effekter i form av for-
battrad psykisk och fysisk hilsa hos bade aldre och unga - tack

vare generationsoverskridande aktiviteter.

Sandarnaskolan arskurs F-6 med 400 elever har sina lokaler  Var och Hemsés gemensamma ambition har varit att skapa

pa de tre nedersta vaningarna i huset. Morans Vard- och en val fungerande, modern och samtidigt gedigen fastighet

omsorgsboende med 100 platser &r belaget pa plan 3-8. dar skola och aldreboende kan verka éver l&ng tid.

Goteborgs Stad ar hyresgast for bada verksamheterna och Generationshuset Silverkallan ar ett valkommet tillskott i

dessa kommer att bedrivas i kommunal regi. stadsmiljon och bidrar till en positiv samhallsutveckling och
Gemensamma motesplatser och aktiviteter mojliggor Okad social hallbarhet.

givande utbyten mellan de boende pa dldreboendet och
eleverna pa skolan. Eleverna far en naturlig nara koppling
till den aldre generationen och idrottssal och skolgard skapar
okade mojligheter till rorelse for de aldre. Fastigheten ar

ett exempel pd att bade social, ekonomisk och miljémassig FAKTA
hallbarhet kan kombineras pa ett fint satt. Byggnaden ar Total BTA

certifierad med miljobyggnad Silver och ur stadens

. . . - . o Byggtid
perspéktlv blir d?t en mer-‘ekon.omls.k L.osnmg. da de‘ kan Totalentreprenér
kombinera storkok, vaktmasteri, logistik och inte minst
det faktum att innerstadsmark anvands mer effektivt. Den Byggherre
sociala hallbarheten handlar inte enbart om méten mellan Hyresgast
skolbarn, de boende och personal som kan arbeta i bada Arkitekt
verksamheterna utan det finns aven en trygghetsaspekt Miljocertifiering

med verksamhet i gdng dygnet runt, dret runt, pa samma
fastighet som en skola.

Silverkallan har genomforts i ett partneringavtal mellan
oss och bestallaren Hemso Fastighet AB. Vi valde att handla
upp flertalet av underentreprendrerna i samma avtalsform.
Partneringupplagget har skapat en stark, gemensam sam-
syn pa de 6vergripande malen i projektet. Det har dven
bidragit till god arbetsmiljo och trivsel.

15 195 kvm

juni 2020-dec 2022

Vestia Construction Group AB
Hemso Fastighet AB
Goteborgs Stad

what! arkitektur

Miljobyggnad Silver
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Ftiskt ansvar  (2)

Sund konkurrens

Paverkan och Risker

For Vestia ar det av storsta vikt att var verksamhet bedrivs
pa ett ansvarsfullt satt, med utgdngspunkt i vara karnvarden.
Byggbranschen ar en bransch som omsatter mycket pengar
och dar det historiskt sett har féorekommit konkurrens-
hammande aktiviteter. Kopplat till detta finns en okad risk
for kriminalitet och organiserad brottslighet. Andra risk-
faktorer till foljd av bristande konkurrens kan handla om
forsamrade arbetsvillkor, att affarsbeslut fattas pé fel grunder
och minskad ldbnsamhet.

Som for all affarsverksamhet kan risker uppsta pa grund
av bristande affarsetik. Sddana risker kan uppstd inom vart
foretag saval som hos vara samarbetspartners och
leverantorer. En incident kan ha en negativ paverkan pa
maéanniskor och miljé, och kan dven skada vart anseende
och affar.

Mal
Vi verkar for en sund konkurrens och skaliga arbetsvillkor.
Vi accepterar inte ndgon form av korruption.

Omrédet bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal nummer
8 (anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt) och
nummer 16 (fredliga och inkluderande samhallen)

Sund konkurrens

Frdgan om sund konkurrens ar en av byggsektorns storsta
utmaningar. For oss ar det viktigt att verka for en bransch
med seridsa och trygga arbetsvillkor, med nolltolerans mot
fusk, svartarbete och kriminalitet.

Hallbarhetsstyrning

Genom att stalla krav pa vara leverantorer har vi stor
mojlighet att paverka att deras arbete bedrivs enligt sunda
arbetsvillkor och pd ett miljémassigt och socialt hallbart
satt. Alla Vestias leverantorer ska signera var uppférande-
kod som innefattar riktlinjer for lagefterlevnad och ett etiskt
agerande, samt riktlinjer for att motverka mutor och
korruption, undvika intressekonflikter och respektera
konkurrenslagstiftning. Vi har dven dtagit oss att félja Bygg-

Lagar, policys och ramverk

e \estias uppforandekod
e IMM:s (Institutet Mot Mutor) naringslivskod
e Byggforetagens uppforandekod
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foretagens uppforandekod som syftar till att alla medlems-
foretag ska agera for sund konkurrens, god affarssed och
motverka fusk, mutor, prissamverkan och karteller.

Ansvarsfulla inkép

| Vestias byggprojekt sker ungefar 80 procent av produktions-
arbetet med hjalp av underentreprendrer. Det ar av stor vikt
for oss att noggrant utvardera vilka vi valjer att anlita och
samarbeta med, for att minska ekonomiska, sociala och
miljomassiga risker. Vestia har en val genomarbetad inkops-
rutin och genomfor systematiska kontroller av alla nya
underentreprenorer dar inkdpssumman éverstiger 500 000
kronor. Syftet ar att identifiera underentreprendrer som
riskerar att inte leva upp till v&r uppféorandekod eller krav
avseende miljo, arbetsmiljo, sakerhet, arbetsvillkor, manskliga
rattigheter samt affarsetik och antikorruption. | samband
med denna kontroll tas aven interna och externa referenser.

Aven efter avslutat byggprojekt utvarderas Vestias
underentreprendrer pa parametrar som till exempel arbets-
miljoarbete och linjering mot var uppférandekod. | det fall
underentreprendren inte bedéms leva upp till vara krav
registreras de p& en sparrlista och anlitas fortsattningsvis
inte av Vestia. Under dret har tre underentreprenorer, efter
avslutat byggprojekt, bedomts inte leva upp till Vestias krav.
Kommunikation och arbetsmiljo ar exempel pa omraden dar
leveransen har brustit.

Affarsetik

For oss handlar affarsetik om att alla affarsrelationer ska
kannetecknas av integritet och ansvarstagande. Vi accepterar
inte n&gon form av korruption, mutor eller utpressning och
ska aven motverka utnyttjande av relationer och vanskaps-
band med syfte att uppna obefogade formaner.

Hallbarhetsstyrning

| Vestias uppforandekod beskrivs de etiska riktlinjer som alla
vara medarbetare och leverantorer forvantas folja. Utover
var egen uppférandekod tillampar Vestia IMM:s (Institutet
Mot Mutor) kod om gévor, beléningar och andra formaner i
naringslivet.

Utbildning och kommunikation

Det ar viktigt att alla Vestias medarbetare forstar och foljer
de krav som stélls i var uppférandekod. | anstallningsavtalet
bilaggs alltid uppforandekod och tillhérande vagledande
dokument. Uppférandekoden finns dven publicerad pa vart
intranat. Sedan ar 2019 samlar vi med jamna mellanrum
nyanstéllda till introduktionsdagar dar de far information om

bland annat Vestias uppférandekod, visselblasarfunktionen
och dvriga policys. Under 2022 genomfordes utbildnings-
insatser i respektive projekt samt pa& huvudkontoret med
fokus pa inkludering och bemotande. Temat for dialogerna
var en "schysstare arbetsplats”, dar samtal fordes kring olika
beteenden och hur vi tillsammans kan medverka till en annu
battre arbetsmiljo. Dialogen syftade till att medvetengora
och lyfta individens bidrag till helheten och den
gemensamma arbetsmiljon.

100

procent av vara medarbetare och leverantorer
har tagit del av var uppférandekod.

100

procent av vara medarbetare har utbildats
inom affarsetik och antikorruption.

Visselbldsarfunktion

Ar 2021 inrattade Vestia en visselbldsarfunktion. Genom den
kan vara medarbetare anmala misstankar om till exempel
korruption, mutor eller jav. Visselbldsarfunktionen kan ocksd
anvandas for att uppmarksamma brister i sakerheten pd

en arbetsplats, miljobrott samt former av diskriminering

och trakasserier. Tjansten ar extern och anmalningar kan
goras anonymt. Inkomna anmalningar hanteras av Vestias
styrelseordférande samt bolagsjurist. Under 2022 har tva
anmalningar inkommit. Dessa har utretts enligt gallande
rutiner. | det ena fallet kunde inget brott mot uppforande-
koden konstateras och i det andra fallet konstaterades brott
mot var uppférandekod, och dtgarder har vidtagits.

Under 2022 har inga incidenter av korruption rapporterats
inom Vestia. Vestia har heller inte varit inblandad i nagra
rattsliga processer kopplat korruption, misstroende eller
brott mot monopollagstiftning.
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PROJEKTCASE: ABY ARENASTAD

FAKTA OM BADHUSET

Storlek 11 000 kvm
Byggtid jun 2020—jun 2023
Arkitekt Liljewall
Bestallare Moélndals Stad
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PROJEKTCASE: ABY ARENASTAD

Framtidens badanlaggning

Pa 1970-talet byggdes det for fullt i Molndal och ett stort idrotts-
omrade med en mangd olika idrottsanldggningar vaxte fram.
Anlaggningar som idag behover moderniseras och rustas upp for
att staden ska kunna erbjuda invanarna, framst barn och ungdomar,

goda villkor for idrott och motion.

En ny badanlaggning, ispist och isstadion byggs av Vestia, i
ett strategiskt partneringsamabete med Moélndals Stad. Det
ska ocksa bli nya omkladningsrum och kanslier for fotbolls-
féreningarna samt tak over laktaren pa friidrottsarenan.
Omradet, som kallas for Aby Arenastad, ar ett av stadens
storsta investeringsprojekt nagonsin med hog komplexitet i
innehall och genomférande.

Det nya badhuset &r 11 000 kvm stort och innehaller
en 50-metersbassang med atta simbanor och aktare och
en 25-metersbassang med fyra simbanor. Darutover ska
det bli tvd multibassanger med hoj- och sankbar botten, en
undervisningsbassang, ett familjebad med fyra rutschkanor.
Badet rymmer aven gym, separat relaxavdelning med en
bubbelpool utomhus och ett café.

| projektet ingick att riva den gamla simhallen och ersatta
med en ny simhall pd samma plats och med liknande stor-
lek. Dar med skulle stadens invanare och simklubben MASS
ha sttt utan simhall under ett par ars tid. For att undvika
den situationen uppfordes en provisorisk simhall pa intillig-
gande parkering. Tillsammans hittade vi en losning dar en
aldre utstallningshall frén Svenska Massan kunde kopas
in och dteranvandas i sin helhet. En l6sning som blev bra,
bade ur ett miljoméssigt och ett ekonomiskt perspektiv.

Bassangerna monterades som ett modulsystem i stal
och hela byggnaden inklusive bassang kan darmed saljas
vidare till annan part som befinner sig i samma situation
som Moélndals Stad. For att maximera hallbarhetseffekten sa

ringde var installationssakkunnige runt i landet och hittade
ett begagnat, men valfungerande aggregat, for den fuktiga
luften inne i simhallen. En vinst ur flera perspektiv.

Tidigt i projektet raknade vi pa kostnaderna for att grava
ner de nya bassangerna jamfort med att lyfta upp entréplan
en vaning. Det visade sig att vi kunde spara stora summor
och aven tid pd att grundldgga pa en hogre niva. Badhusbe-
sokarna kommer alltsa ga en trappa upp, eller ta hissen upp,
for att sedan dyka ner i bassangerna vars botten i stort sett
ligger i markniva. Vi sparade mycket pengar pa minskade
schaktvolymer och betydligt mindre vattentata gjutningar.
Sammantaget ett lyckat och hallbart val for projektet och
samhallet i stort.

Projektet har genomsyrats av god kommunikation och
samsyn om produktens kvalitet och var leverans. Verk-
samheten har involverats tidigt i processen for att bidra
med sin erfarenhet om vad som har fungerat battre eller
samre gallande material och funktioner i anlaggningen. En
annan framgang i processen har varit att Vestia har arbetat
tillsammans med bade tjansteman och politiker for att forma
produkten utifran projektets unika forutsattningar. Den ge-
mensamma malsattningen for alla i partneringssamarbetet
ar att bygga Sveriges basta badhus.
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Ekonomiskt ansvar

Produktkvalitet

LLadngsiktig lbnsamhet

Paverkan och Risker

FN:s globala hallbarhetsmal nummer atta belyser vikten av
att verka for varaktighet, inkludering och hallbar ekonomisk
tillvaxt, full och produktiv sysselsattning med anstandiga
arbetsvillkor for alla. Vestia stavar efter en langsiktig
lbnsamhet och att skapa varde for sina intressenter. Vi tror
att resurseffektivitet och produktivitet utan att tumma pa
kvalitén ar en forutsattning for ekonomisk tillvaxt. Att skapa
mojligheter fér unga och personer som star langt ifran
arbetsmarknaden har alltid varit en grundbult i Vestias

Mal
Lojal Kund Index (LKI), minst 90
Fortsatt hogt N6jd Kund Index (NKI)

Omrédet bidrar till FN:s globala hallbarhetsmal nummer
8 (anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt)

bidrag till samhallet. Om vi misslyckas med att ta hand om
var planet och att skapa schyssta arbetsvillkor for
medarbetare och leverantorer ser vi en stor risk for minskad
ldnsamhet. Pressade tidplaner och déliga arbetsvillkor
riskerar att forsamra kvaliten p& de byggda husen. Partnering
och god samverkan med kunderna tillsammans med Vestias
rutiner och erfarenhet ar en forutsattning for att sakra
byggnadskvalitén.

Lagar, policys och ramverk

e Svenska Aktiebolagslagen
° ,&rsredovisningstagen
e [SO9001

e  Miljocertifieringssystem
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Langsiktig lonsamhet

Vi ar dvertygade om att en affarsmodell som paverkar
manniskor och miljé positivt leder till ldngsiktig lGnsamhet.
Genom ett ndra samarbete med vara kunder och samarbets-
partners kan vi fatta kloka beslut for framtiden. Var Lojal
Kund-maétning &r ett bevis for att var samverkansmodell
fungerar.

Hallbarhetsstyrning

| partnering samarbetar alla nyckelaktorer for projektets
basta i en 6ppen dialog och transparent arbetsmiljo.
Bestallare, entreprencr, arkitekt och 6vriga konsulter sam-
verkar som en gemensam organisation mot gemensamma
mal och en gemensam budget. Vestia har lang erfarenhet
av partnering och samverkan vilket har genererat ett av
branschens hogsta Nojd Kund Index. Vestia gor alltid en
projektuppfoljning dar vi aven mater i vilken utstrackning
kunden vill fortsatta samarbeta med oss — Lojal Kund Index.
Aven dar far vi hdga matresultat med ett utfall pd 96 under
2022. Vi ser det som ett kvitto pa att vi forstar vara kunders
prioriteringar och lever upp till deras forvantningar.

Vestia har en stor bredd i sina uppdrag och bygger bland
annat bostader, skolor, aldreboenden, kontor, industri- och
fritidsanlaggningar. Vi jobbar med bade privata och
kommunala bestallare. Genom Vestias erbjudande inom
samverkan, véra goda kundrelationer och bredden i uppdrag
sd minimerar vi riskerna, aven i en kravande omvarld.

Mkr 2022* 2021
Direkt skapat ekonomiskt virde
Kunder 2 069 748

Fordelat ekonomiskt varde

Leverantorer 655
Anstallda =15%)
Skatt till staten =/
Utdelning -18
Bidrag till lokalsamhallet -0,3
Behallet ekonomiskt vérde 8

* Siffrorna ar prelimindra da bokslutet inte ar fardigstallt. Vestia har ett
forlangt rékenskapsar 210701-221231.

Bidrag till lokalsamhallet

En viktig fraga for oss ar att hjalpa unga manniskor in pa
arbetsmarknaden och pa sé satt forebygga arbetsléshet och
utanférskap. Det gor vi genom att engagera oss lokalt pa

den marknad dar vi ar verksamma. Vi samverkar med flera
olika utbildningar och skolor, och erbjuder elever larlings-
platser och mentorskap. Las mer om vart arbete pé sida 24.

Produktkvalitet

Fokus pa produktkvalitet handlar for Vestia om att bygga
hus som stér under l&ng tid och &r mer motstandskraftiga
for klimatforandringarnas effekter. Hus byggda med kvalitet
innebar aven en sakrare vardag for de manniskor som ska
vistas i byggnaden.

Hallbarhetsstyrning

Vestias arbetsprocess och ledningssystem ar certifierat
enligt ISO 9001 avseende kvalitet, vilket foljer som en rod
trad genom alla projekt. Genom var gedigna arbetsprocess
och vér samverkansmodell har vi fa brister att atgérda och
dérmed (3ga kostnader under garantitiden.

Vi stravar efter standig forbattring av var arbetsprocess
och under 2022 hade vi endast fyra mindre avvikelser i
var externa ISO-revision. Noll kopplade till kvalité, tvd
kopplade till miljé och tvé kopplade till arbetsmiljo. Samtliga
ar atgardade.

4 avvikelser i den externa ISO-revisionen

Miljocertifieringar

Vi har ocksa god rutin att arbeta med de olika miljo-
certifieringssystemen pa marknaden, bland annat Svanen,
Miljobyggnad och BREEAM. Under 2022 har vi avslutat
tva Miljobyggnadscertifieringar och arbetar i pdgdende
certifieringsprojekt med ytterligare en Miljobyggnad och en
BREEAM Excellent.
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PROJEKTCASE: GATEWAY SAVE
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Storlek 15 000 kvm
Byggtid sep 2021-maj 2023
Totalentreprenor Vestia
Fastighetsagare Castellum
Hyresgast SEEL
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PROJEKTCASE: GATEWAY SAVE

Gateway Save - en plats for
hallbar logistik och mobilitet

Pa Gateway Save, strax utanfér Goteborg byggs Sveriges storsta
forskningsanlaggning for elektromobilitet. En 15 000 kvm stor
byggnad med kontor och laboratorier — testriggar, dar naringsliv,
forskning och samhallsaktorer kan dela kunskapsutveckling inom

elektromobilitet.

Anlaggningen ar en av tre i testbadden SEEL — Swedish
Electric Transport Laboratory som drivs gemensamt av
Chalmers och RISE. SEELs etableringar i Goteborg (Save),
Nykvarn och Boras bildar en gemensam plattform, dar
forskning och samarbete kan accelerera utvecklingen av

en fossilfri, hallbar transportsektor och bidra till att starka
Sveriges konkurrenskraft.

Projektet genomfors i partnering som innebar att alla
nyckelaktorer samarbetar for projektets basta i en 6ppen
dialog och en transparent arbetsmiljo. Vi samverkar som

en gemensam organisation mot gemensamma mal och en
gemensam budget. Arbetssattet har varit helt avgorande for
framdriften.

Genom proaktivitet och ekonomiskt nytankande lyckades

vi undvika leveransproblem och ofrivilliga stopp genom en
lite annorlunda losning. Vi hyrde ett bergrum i narheten och
inhandlade en stor del av materialet i ett tidigt skede sa som
gipsskivor, stalreglar, plywood. Aven andra aktorer i projektet
fick ta del av lagringsplatsen. Bade tidplan och budget har
hallits genom hela projektet trots svara utmaningar fran
omvarlden.

I juni 2023 tar SEEL 6ver anlaggningen och de forsta ut-

vecklarna kan ta plats i testriggarna och labben.
Anlaggningarna i Nykvarn och Boras startar upp under
sommaren 2023. SEEL som helhet bidrar till att sakerstal-
la Sveriges position i framkant gallande innovation inom
transportsektorn.

Hur ska testbdadden anvandas?

| testbadden SEEL kommer en rad olika aktorer
inom till exempel flyg- och fordonsindustri kunna
hyra in sig pa testriggar och i labben. Det som ska
testas ar olika slags komponenter for elektriska
drivlinor och energilagring avsedda for fordon,
fartyg och andra farkoster, samt system for att
hantera framdrivning och energistyrning. Det
handlar om exempelvis vaxellddor, axelsystem,
nav, elmotorer, kraftelektronik, batterier och
bransleceller. P4 SEEL i Save kan man koéra in
hela bussar och lastbilar.
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Bolagsstyrning

Vestia Construction Group AB ar sedan 2021 en del av
byggkoncernen Svensk Samverkansentreprenad, SSEA
Group, vars styrelse Vestia rapporterar till. SSEA Group

ar helagt av Ratos och &r en del av Ratos affarsomrade
Construction & Services som Christian Johansson Gebauer
ansvarar for. Styrelsen arbetar i enlighet med svensk kod
for bolagsstyrning. Styrelsen bestar av fyra ledaméter och
ingen ledamot har en operativ roll inom Vestia varpd ingen
intressekonflikt bedoms forekomma. Endast en ledamot

ar arvoderad, ovriga ledamoter har sin anstallning inom

koncernen. Vid sammansattning av styrelsen har utveckling,

kompetens och synergier av Ratos systerbolag prioriterats
framfor andra mangfaldsaspekter. Dock har Vestias

Namn Roll i styrelsen Fédelsear

Annan befattning

ledningsgrupp en jamn konsfordelning vilket ar en betydande
aspekt vad galler den operativa styrningen av bolaget.
Hallbarhet ar en viktig del for att skapa l&ngsiktigt varde.
Inom Ratos affarsomrade Construction & Services har man
utvecklat en gemensam hallbarhetsstrategi som &r en del
av héllbarhetsarbete for Vestias styrelse. Vidare har Ratos
skapat ett hallbarhetsnatverk for sina dotterbolag dar tva
representanter fran Vestia ar aktiva. Det operativa héllbar-
hetsarbetet ar delegerat till Vestias ledningsgrupp via
VD Christian Wieland som ocksa rapporterar tillbaka
hallbarhetsarbetets effekter till styrelsen. Styrelsen arbetar
kontinuerligt med att uppdatera sina kunskaper inom hallbar
utveckling och ESG-omradet.

Oberoende i
relation till bolagets
storre aktiedgare

Oberoende fran
bolaget och
bolagsledningen

President Business Area

Christian Johansson Gebauer  Styrelseordférande 1980 Construction & Services Ratos Ja Nej
Jan Jahren Styrelseledamot 1961 Vd HENT AS Ja Ja
Jacob Landén Styrelseledamot 1965 Bolagsjurist Ratos Ja Nej
Mats Phlsson Styrelseledamot 1954 Management consultant Ja Ja
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GRI-index

GRI standard Upplysning Sida

GRI 2: Allmanna upplysningar 2021 Organisation och rapporteringsprinciper
2-1 Foretagsupplysningar 6
2-2 Enheter som ingdr i organisationens héllbarhetsrapportering 7
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens och kontaktuppgifter 3,7
2-4 Forandringar fran tidigare hallbarhetsrapport 7
2-5 Externt bestyrkande 7
Anstallda och vardekedja
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra afférsrelationer 8,9
2-7 Anstallda 8
2-8 Arbetare som inte ar anstallda 8
Bolagsstyrning
2-9 Foretagsstyrning och sammansattning 36
2-10 Nominering och val av styrelse -
2-11 Styrelsens ordférande 36
2-12 Styrelsens oversyn av ledningens arbete 36
2-13 Delegering av ansvar for att hantera foretagets konsekvenser 36
2-14 Styrelsens roll i hdllbarhetsrapporteringen 7
2-15 Intressekonflikt 36
2-16 Kommunikation av kritiska frégestéllningar 29
2-17 Styrelsens samlade héllbarhetskunskap 36
2-18 Utvardering av styrelsens prestationer -
2-19 Erséattningspolicy 36
2-20 Processen for att faststalla ersattningar -
2-21 Artig total ersattning -
Strategi, policys och praxis
2-22 Uttalande om foretagets hallbarhetsstrategi 4,5
2-23 Uppférandekod 29
2-24 Forankring av uppforandekod 29
2-25 Processer for att avhjalpa negativ paverkan 14, 20, 28,32
2-26 Orosanmalan och rédgivning 29
2-27 Efterlevnad av lagar och férordningar 29
2-28 Medlemskap 7
Intressentengagemang
2-29 Intressentdialog 10,11
2-30 Kollektivavtal 22

GRI 3: Vasentliga hallbarhetsfragor 2021 3-1 Processen for att utvardera vasentliga hallbarhetsfrégor 12
3-2 Lista 6ver vasentliga héllbarhetsfrégor 13

3-3 Styrning av vasentliga hallbarhetsfrégor

15,17,21,23,28,29,33
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GRI standard Upplysning Sida

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016 201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde 33

GRI 205: Anti-korruption 2016 205-1 Verksamheter som utvarderats for risker avseende korruption 29

205-2 Kommunikation kring och utbildning i antikorruptionspolicyer och rutiner 29

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna dtgérder 29

GRI 206: Konkurrensbegrdansande beteende 2016 206-1 Legala fall gallande konkurrensbegransande praxis, konkurrens- 29
lagstiftning och dominerande marknadsstallning

GRI 302: Energi 2016 302-1 Energiférbrukning i organisationen 15
302-3 Energiintensitet 15
GRI 305: Utslapp 2016 305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 16
305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) 16
305-3 Indirekta vaxthusgasutslapp (Scope 3) 16
305-4 Intensitet avseende vaxthusgasutslapp 16
GRI 306: Avfall 2020 306-1 Avfallsgenerering och signifikant avfallsrelaterad paverkan 17
306-2 Hantering av signifikant avfallsrelaterad paverkan 17
306-3 Genererat avfall 17
306-4 Avfall sorterat for atervinning 17
306-5 Bortskaffat avfall 17
GRI 308: Leverantdrsutvardering miljé 2016 308-1 Nya leverantérer som granskats enligt miljokriterier 29
GRI 403: Halsa och sdkerhet 2018 403-1 Arbetsmiljoledningssystem 20,21
403-2 Riskidentifiering, riskbeddmning och incidentundersékning 21
403-3 Arbetshalsovardstjanster 22
403-4 Medarbetardeltagande, konsultation och kommunikation géllande 21

halsa och sdkerhet

403-5 Traning och utbildning gallande halsa och sakerhet 21
403-6 Framjande av medarbetares hélsa 22
403-7 Forebyggande och hantering av halso- och sakerhetspaverkan pa 21

arbetsplatsen direkt kopplade till affarsrelationer

403-8 Medarbetare som omfattas av arbetsmiljéledningssystem 21
403-9 Arbetsrelaterade skador 22
403-10 Arbetsrelaterad ohalsa 22
GRI 405: Méngfald och lika méjligheter 2016 405-1 Mangfald i ledning och bland medarbetare 23
405-2 Forhallandet mellan kvinnors ock méans grundlon och ersattningar 23
GRI 406: Non-discrimination 2016 406-1 Incidents of discrimination and corrective actions taken 24
GRI 414: Leverantérsutvardering sociala kriterier 2016  414-1 Nya leverantorer som granskats enligt sociala kriterier 29
414-2 Negativ social paverkan i leverantérsledet och vidtagna dtgarder 28,29
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